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يشـــهد العمـــل المانـــح توســـعًًا وتنوعًًـــا فـــي الفاعليـــن والأدوات والمداخـــل؛ مـــا أوجـــد حاجـــة 
لإطـــار تصنيفـــي يســـمح بفهـــم المنظومـــة عبـــر مســـتوياتها المختلفـــة: مجـــال التدخـــل، أداة 
المنـــح، مســـتوى الأثـــر، نـــوع المســـتفيد، ودور الجهـــة المانحـــة داخـــل البيئـــة الأوســـع، ووجـــود 
هـــذا الإطـــار يمكّّـــن مـــن بنـــاء لغـــة مشـــتركة، ويرفـــع جـــودة التفكيـــر الاســـتراتيجي، ويعـــزز 

القـــدرة علـــى اتخـــاذ القـــرار وتوجيـــه المـــوارد نحـــو مســـاحات أكثـــر جـــدوى.
ويجيـــب هـــذا الملـــف عـــن ســـؤال التصنيـــف بوصفـــه خطـــوة تأسيســـية لصناعـــة التركيـــز؛ 
إذ إن إعـــادة المشـــهد المانـــح فـــي صـــورة خرائـــط تصنيـــف تُُبـــرز مســـاحات التمايـــز بيـــن 
الفاعليـــن، وتكشـــف المســـارات الطبيعيـــة للتموضـــع، وتفتـــح الطريـــق للانتقـــال مـــن 
تســـبق  عقليـــة  كبنيـــة  الخرائـــط  هـــذه  وتعمـــل  العميـــق.  الأثـــر  إلـــى  الواســـع  الحضـــور 
ــي إدارة  ــراكات، وفـ ــي الشـ ــات، وفـ ــي السياسـ ــا فـ ــى عليهـ ــدة يُُبنـ ــكل قاعـ ــط، وتشـ التخطيـ

المحافـــظ المانحـــة.

تكـــوََّن مفهـــوم التركيـــز فـــي العمـــل المانـــح مـــن واقـــع الممارســـة، بعـــد تجـــارب كشـــفت 
ا واســـعًًا محـــدود الجـــدوى، بينمـــا  أن توجيـــه المنـــح علـــى مســـاحات متناثـــرة يُُنتـــج حضـــورًً
 قابـــل للقيـــاس والدفـــاع والتراكـــم. ومـــع انتقـــال البيئـــة 

ٍ
ــرٍ ــاء أثـ ــز المقصـــود بنـ يتيـــح التركيـ

التنمويـــة فـــي المملكـــة إلـــى نمـــط يقـــود ببرهـــان الأثـــر، بـــرزت الحاجـــة إلـــى ترتيـــب المشـــهد 
ـــح، وتؤســـس لخريطـــة  ـــر التصنيفـــي خطـــوة تســـبق قـــرار المن ـــل الإنفـــاق؛ فصـــار التفكي قب
تحـــدد مواقـــع الوقـــوف واتجاهـــات التمّّعـــق، ومنهـــا تُُســـتمد قـــرارات التمويـــل والشـــراكات 

وحجـــم التدخـــل.

الخرائط التصنيفية للعمل المانح

الجذور العملية لظهور 
منهج التركيز في العمل المانح
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تبـــرز الحاجـــة إلـــى التصنيـــف لأنـــه الشـــرط الأول لـــولادة الأثـــر التنمـــوي. فالأثـــر لا ينتـــج عـــن حجم 
المنـــح أو تنـــوع المبـــادرات، بـــل عـــن تركّّـــز الجهـــد فـــي مجـــال محـــدد تتراكـــم عنـــده المـــوارد 
ــة  ــز متـــكأه المعرفـــي، إذ يحـــدد الحقـــول الممكنـ ــذا التركّّـ ــر الزمـــن. ويمنـــح التصنيـــف هـ عبـ
ـــن مواقـــع الفـــراغ ومناطـــق التزاحـــم، ويرســـم علاقـــة الجهـــة المانحـــة بدورهـــا  للتدخـــل، ويبي�
ومســـتوى أثرهـــا داخـــل المنظومـــة. وعندمـــا تتضـــح الخريطـــة، تنشـــأ قابليـــة بنـــاء سياســـات 
ـــل تتحـــرك علـــى خـــط واحـــد، فيتحـــول المنـــح مـــن فعـــل منتشـــر  وشـــراكات ومحافـــظ تموي
إلـــى قـــوة متراكمـــة تقـــود إلـــى أثـــر قابـــل للتعليـــل والقيـــاس والتطويـــر. بهـــذا المعنـــى يعمـــل 

ـــر، لا كإجـــراء وصفـــي محايـــد. التصنيـــف كنقطـــة بـــدء لصناعـــة الأث

ُــدار كقـــرار ثابـــت. قـــد تبـــدأ المؤسســـة  التركيـــز فـــي العمـــل المانـــح يتحـــرك علـــى مراحـــل، ولا ي�
ـــم المشـــهد، ثـــم تتجـــه إلـــى تركيـــز مجالـــي  بتركيـــز قطاعـــي واســـع لتأســـيس حضـــور وتل�ع
أضيـــق لرفـــع دقـــة التدخـــل، ثـــم تســـتقر لاحقًًـــا علـــى تركيـــز فئـــوي أو جغرافـــي عميـــق لتحقيـــق 
ــال ينتـــج عـــن تراكـــم المعرفـــة بالتجربـــة،  ــر تراكمـــي داخـــل مســـاحة محـــددة. هـــذا الانتقـ أثـ
ـــر معطيـــات البيئـــة، وتبلـــور القـــدرة التنفيذيـــة، فيتحـــول التركيـــز مـــن حالـــة إلـــى أخـــرى  وتغي�

ا فـــي المـــزاج أو الأســـلوب. ـــرًً بوصفـــه مســـار نضـــج مؤسســـي لا تغي�

لماذا الحديث 
عن التصنيف؟

دينامية الانتقال 
بين طبقات التركيز
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أولًاً: التركيز القطاعيّّ

ـــي  ـــرى الت ـــر عـــن الســـاحة الكب ـــه الدعـــم، بمـــا يب�ع ـــه إلي ـــذي يوجََّ ـــد القطـــاع التنمـــوي الرئيســـي ال تحدي
تتموضـــع فيهـــا المنحـــة وتتحـــرك ضمـــن منطقهـــا العـــام.

التعليـــم - الصحـــة -البيئـــة -التنميـــة الاجتماعيـــة -الإغاثـــة والكـــوارث -الأمـــن الغذائـــي -الثقافـــة 
-تمكيـــن القطـــاع غيـــر الربحـــي -البحـــث والتطويـــر.

، أو عنـــد صياغـــة 
ٍ

عنـــد بنـــاء الهويـــة الكبـــرى للمنـــح، أو فـــي تصميـــم محافـــظ التمويـــل علـــى مســـتوى عـــالٍ
الخطـــاب الاســـتراتيجي أمـــام مجالـــس الأمنـــاء أو الشـــركاء أو صنـــاع القـــرار.

يوفّّـــر أرضيـــة مشـــتركة للإجابـــة عـــن ســـؤال: فـــي أي قطـــاع يعمـــل المنـــح؟ ، ويُُعـــد الطبقـــة الأولـــى 
التـــي يُُبنـــى عليهـــا الانتقـــال إلـــى التصنيفـــات الأعمـــق مثـــل المجـــال والشـــرائح.

التعريف

متى يُسُتخدم هذا التصنيف؟

قيمته التحليلية

أمثلة 

أمثلة استرشادية

ركّّـــزت مؤسســـة الملـــك خالـــد 
مـــن مســـيرتها  خلال مرحلـــة 
ـــر القطـــاع  علـــى تمكيـــن وتطوي
مبـــادرات  عبـــر  الربحـــي  غيـــر 
فـــي  والتأثيـــر  التأييـــد  كســـب 

السياســـات.

اتخـــذت بعـــض المؤسســـات 
ـــا  قطاعي� مســـارًًا  العالميـــة 
واضحًًـــا بالتركيـــز علـــى الصحـــة 
ـــم بوصفهمـــا محـــورََي  والتعلي

تدخـــل رئيســـيين.

ــن  ــة عبـــدالله بـ ــزت مؤسسـ ركّّـ
إبراهيـــم الســـبيعي الخيريـــة فـــي 
مـــن مســـيرتها علـــى  مرحلـــة 
تمكيـــن القطـــاع غيـــر الربحـــي 
ورفـــع جاهزيتـــه المؤسســـية.
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ثانيًًا: التركيز المجالي

اختيـــار مجـــال أو قضيـــة محـــددة داخـــل القطـــاع التنمـــوي، بحيـــث يحـــدد هـــذا التركيـــز زاويـــة التدخـــل 
التفصيليـــة التـــي يتحـــرك فيهـــا الدعـــم داخـــل المســـاحة القطاعيـــة الأوســـع.

• داخل قطاع التعليم: التعليم الرقمي -المنح البحثية -تمكين المعلمين.	
• داخل قطاع الصحة: الصحة النفسية -الوقاية -الأمراض المزمنة -الرعاية الأولية	
• داخـــل قطـــاع التنميـــة الاجتماعيـــة: التمكيـــن الاقتصـــادي -دمـــج ذوي الإعاقـــة -الطفولـــة 	

الاجتماعيـــة -الحمايـــة 
• داخـــل قطـــاع تمكيـــن القطـــاع غيـــر الربحـــي: بنـــاء القـــدرات -الحوكمـــة -قيـــاس الأثـــر -التطويـــر 	

المؤسســـي

عنـــد الانتقـــال مـــن تحديـــد “القطـــاع” إلـــى تحديـــد “الموضـــوع” الـــذي يُُصـــرف فيـــه الدعـــم داخـــل ذلـــك 
القطـــاع، ســـواء فـــي تصميـــم برامـــج المنـــح أو تجزئـــة المحافـــظ أو صياغـــة اســـتراتيجيات التدخـــل.

يجعل المنح أدقّّ وأقرب لدوائر التأثير، ويكشف طبيعة التدخل الفعلية لا مجرد عنوان القطاع.

التعريف

متى يُسُتخدم هذا التصنيف؟

قيمته التحليلية

أمثلة 

أمثلة استرشادية

ركّّـــزت مؤسســـة ســـالم بـــن محفـــوظ الأهليـــة 
مثـــل  علـــى مجـــالات  التعليـــم  داخـــل قطـــاع 
مـــع  المعلميـــن،  وتدريـــب  الدراســـية  المنـــح 

حضـــور موجـــه فـــي مناطـــق محـــددة.

ــباب  ــة الشـ ــى فئـ ــك علـ ــة مسـ ــزت مؤسسـ ركّّـ
قطاعـــات  داخـــل  متعـــددة  مجـــالات  عبـــر 
مختلفـــة، مثـــل التعليـــم -ابتعـــاث وتأهيـــل نوعـــي، 
ـــاء  ـــادة الأعمـــال-، وبن ـــن الاقتصـــادي -ري والتمكي

القـــدرات -تأهيـــل القيـــادات الشـــابة-.
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ثالثًاً: التركيز الجغرافي

توجيـــه المنـــح بنـــاءًً علـــى نطـــاق جغرافـــي محـــدد، ســـواء كان ذلـــك علـــى مســـتوى مدينـــة، أو منطقـــة، 
أو دولـــة، أو نطـــاق إقليمـــي أو دولـــي، وفـــق اعتبـــارات الأولويـــة أو الهويـــة أو القـــرب أو الأثـــر.

• مدينة واحدة	
• مناطق داخل المملكة	
• الدولة كاملة	

عنـــد تحديـــد المجـــال الحيـــوي للمنـــح: أيـــن يظهـــر الأثـــر؟ وأيـــن تُُوجّّـــه المـــوارد؟ ويُُســـتخدم فـــي بنـــاء 
الاســـتراتيجيات المرتبطـــة بتوزيـــع الميزانيـــات وتوجيـــه الشـــراكات والتنفيـــذ الميدانـــي.

تنبيه تفسيري:
ـــق بالمـــكان فقـــط، بـــل يكشـــف أيضًًـــا منطـــق التوزيـــع؛ فاختيـــار مدينـــة واحـــدة أو نطـــاق ضيـــق يعكـــس  إن تحديـــد النطـــاق الجغرافـــي لا يتل�ع
توجهًًـــا نحـــو التركيـــز العميـــق، بينمـــا الامتـــداد إلـــى مـــدن ومناطـــق متعـــددة يشـــير إلـــى انتشـــار واســـع فـــي توجيـــه المنـــح. وهـــذا البعـــد التحليلـــي 

)التركيـــز مقابـــل الانتشـــار( يمكـــن قراءتـــه داخـــل الجغرافيـــا، كمـــا يمكـــن تطبيقـــه علـــى بقيـــة أنمـــاط التصنيـــف.

يفتـــح المجـــال لربـــط التمويـــل بخرائـــط الاحتيـــاج والعدالـــة المكانيـــة، ويكشـــف إن كان حضـــور 
ــع. ــكل واسـ ــدًًا بشـ ــددة أو ممتـ ــة محـ ــي بقعـ ــا فـ ــة متعمقًًـ المؤسسـ

التعريف

متى يُسُتخدم هذا التصنيف؟

قيمته التحليلية

أمثلة 

أمثلة استرشادية

• نطاق خليجي/عربي	
• نطاق دولي في بلدان مختارة	

ركّّـــزت مؤسســـة المجدوعـــي 
ـــة فـــي أعمالهـــا المانحـــة  الخيري
الشـــرقية  المنطقـــة  علـــى 
ومنطقـــة الباحـــة بوصفهمـــا 
للتأثيـــر  ـــا  جغرافي� نطاقًًـــا 

الاجتماعـــي.

اتخـــذت مؤسســـة العجيمـــي 
ــى  ــا علـ ـ ــزًًا جغرافي� ــة تركيـ الخيريـ
منطقـــة حائـــل عبـــر مبـــادرات 
للمجتمـــع  موجّّهـــة  تنمويـــة 

المحلـــي.

مؤسســـة  حـــدّّدت  أن  بعـــد 
الأهليـــة  محفـــوظ  بـــن  ســـالم 
تركيزهـــا القطاعي علـــى التعليم، 
ثلاثـــة  إلـــى  برامجهـــا  وجّّهـــت 
مناطـــق محـــددة داخـــل المملكة 
المشـــروعات  أثـــر  لتعميـــق 

التعليميـــة.
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رابعًًا: تصنيف الشريحة المستهدفة

توجيـــه المنـــح إلـــى فئـــة بعينهـــا مـــن المجتمـــع، بوصفهـــا المســـتفيد النهائـــي مـــن التدخـــل 
ـــاج تدخـــلًًا  ـــا، أو شـــريحة محـــدّّدة تحت ـــة اجتماعيـــة، أو وضعًًـــا صحي� ـــة، أو حال ســـواء كانـــت فئـــة عمري

متخصصًًـــا.

• حسب العمر: الشباب -الأطفال -كبار السن	
• حسب الوضع الاجتماعي: الأرامل -الأيتام -الأسر المتعففة	
• حسب الحالة الصحية: ذوو الإعاقة -المرضى المزمنون -المتعايشون مع أمراض نادرة	
• حسب الوضع الحياتي: السجناء وأسرهم -المتعافون -الفئات المعرضة للخطر	

عنـــد تصميـــم المنـــح بنـــاءًً علـــى “لمـــن يُُوجََّـــه الأثـــر؟” بغـــض النظـــر عـــن القطـــاع، ويظهـــر عـــادةًً 
ــا. ــة بعينهـ ــة مجتمعيـ ــول فئـ ــورة حـ ــفة متمحـ ــة ذات فلسـ ــة المانحـ ــون الجهـ ــا تكـ عندمـ

ــاء  ــع، ويســـمح ببنـ ــى المجتمـ ــة إلـ ــا الجهـ ــر منهـ ــي تنظـ ــانية التـ ــة الإنسـ ــة العدسـ يكشـــف طبيعـ
ــات متعـــددة. ــر قطاعـ ــة واحـــدة عبـ ــة تتبـــع فئـ تـــدخلات متكاملـ

التعريف

متى يُسُتخدم هذا التصنيف؟

قيمته التحليلية

أمثلة 

أمثلة استرشادية

ــرهم  ــجناء وأسـ ــى السـ ــم علـ ــة تراحـ ــزت لجنـ ركّّـ
ـــر برامـــج الدعـــم وإعـــادة الاندمـــاج والتمكيـــن  عب

الأســـري.

يوجّّـــه صنـــدوق الشـــهداء والمصابيـــن والأســـرى 
الشـــهداء  أســـر  إلـــى  خدماتـــه  والمفقوديـــن 
والمصابيـــن بوصفهـــم شـــريحة مســـتهدفة 

أولويـــة. ذات 
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خامسًًا: تصنيف مستوى التدخل

ــة  ــا، أم بيئـ ــا، أم مجتمعًًـ ــردًًا، أم كيان�ـ ــة: هـــل تُُخاطـــب فـ ــه المنحـ ــه إليـ ــتوى الـــذي تُُوجََّـ ــد المسـ تحديـ
ــر التـــي تتلقّّـــى التدخّّـــل. ــة الأثـ ــا يصـــف طبقـ ــتوى هنـ ــريعية؟ فالمسـ تشـ

• على مستوى الأفراد: منح أو قروض تعليمية -دعم علاج -حوافز مهنية -رعاية موهوبين	
• على مستوى المنظمات: بناء القدرات -الحوكمة -تمويل تشغيلي -تطوير نماذج العمل	
• ــي 	 ــن غذائـ ــل -أمـ ــكن -دخـ ــة -سـ ــين بيئـ ــاريع تحسـ ــة: مشـ ــات المحليـ ــتوى المجتمعـ ــى مسـ علـ

-تنشـــيط مجتمعـــي
• علـــى مســـتوى السياســـات والبيئـــة الممكنـــة: كســـب تأييـــد -تطويـــر لوائـــح -تمويـــل مراكـــز بحـــث 	

سياســـاتي - دعـــم معاييـــر وطنيـــة.

يكشـــف عمـــق نقطـــة التدخّّـــل: هـــل الأثـــر يُُصنـــع فـــي الأفـــراد؟ أم عبـــر الكيانـــات الوســـيطة؟ أم علـــى 
مســـتوى البيئـــة ككل؟ ويفيـــد فـــي تمييـــز الفلســـفة التنفيذيـــة للمنحـــة: أثـــر مباشـــر، أم أثـــر بالواســـطة، أم 

أثـــر بنيـــوي طويـــل الأجـــل.

يكشـــف عمـــق نقطـــة التدخّّـــل: هـــل الأثـــر يُُصنـــع فـــي الأفـــراد؟ أم عبـــر الكيانـــات الوســـيطة؟ أم علـــى 
مســـتوى البيئـــة ككل؟ ويفيـــد فـــي تمييـــز الفلســـفة التنفيذيـــة للمنحـــة: أثـــر مباشـــر، أم أثـــر بالواســـطة، أم 

أثـــر بنيـــوي طويـــل الأجـــل.

التعريف

متى يُسُتخدم هذا التصنيف؟

قيمته التحليلية

أمثلة 

أمثلة استرشادية

وجََّه صندوق مسلك التعليمي منحََه إلى مستوى الأفراد عبر برامج المنح الدراسية.
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سادسًًا: التصنيف الغائي

توصيـــف المنـــح بحســـب الغايـــة التأثيريـــة التـــي تســـعى المؤسســـة إلـــى تحقيقهـــا، بصـــرف النظـــر 
ـــه نتيجـــة  ـــراد الوصـــول إلي ـــذي ي� ـــر المقصـــود” ال عـــن القطـــاع أو الأداة أو الشـــريحة؛ أي مـــا هـــو “الأث

التمويـــل.

• تعزيز رأس المال البشري )تعليم، إعداد قيادات، رفع كفاءة(	
• تمكين اقتصادي مستدام )دخول، مهن، ريادة، اندماج سوقي(	
• تحسين جودة الحياة )صحة، سكن، خدمات، شروط معيشة(	
• حماية وتمتين النسيج الاجتماعي )الأسرة، الوقاية، التماسك، الدمج(	
• توسيع الأثر البنيوي )حوكمة، تشريع، سياسات، معايير وطنية(	

ـــز بأنـــه يفصـــل  يوفّّـــر هـــذا التصنيـــف “زاويـــة غائيـــة” تـــرى العمـــل مـــن نهايتـــه لا مـــن بدايتـــه، ويتمي�
ـــل”، فيضـــع النقـــاش فـــي مســـاحة: “لمـــاذا نُُمـــوّّل؟” قبـــل  ـــل” عـــن “موضـــوع التموي “ســـبب التموي

“مـــاذا نُُمـــوّّل؟”.

ــاء  ــع، ويســـمح ببنـ ــى المجتمـ ــة إلـ ــا الجهـ ــر منهـ ــي تنظـ ــانية التـ ــة الإنسـ ــة العدسـ يكشـــف طبيعـ
ــات متعـــددة. ــر قطاعـ ــة واحـــدة عبـ ــة تتبـــع فئـ تـــدخلات متكاملـ

التعريف

متى يُسُتخدم هذا التصنيف؟

قيمته التحليلية

أمثلة 

أمثلة استرشادية

• ــال 	 ــز رأس المـ ــا أداة لتحقيـــق تعزيـ ــية بوصفهـ ــج المنـــح الدراسـ ــة برامـ ــات مانحـ وجّهـــت جهـ
ــري. البشـ

• ـــن الاقتصـــادي المســـتدام 	 ـــم محافظهـــا بمـــا يخـــدم التمكي أعـــادت مؤسســـات مانحـــة تصمي
ـــات المحتاجـــة. للفئ

• دعمت مبادرات مانحة برامج الدمج الاجتماعي لتحقيق تماسك مجتمعي طويل الأجل.	
• تبنـــت مؤسســـات مانحـــة تمويـــل مبـــادرات حوكمـــة وبحـــوث معياريـــة ضمـــن غايـــة توســـيع 	

الأثـــر البنيـــوي علـــى النظـــام ككل.
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ّــر شـــكل الحركـــة التنفيذيـــة للمؤسســـة؛ فاختيـــار الشـــركاء  حيـــن تتبلـــور خريطـــة التركيـــز، يتغي�
ًــا موجّّهًًـــا بالملاءمـــة، لا عامًًـــا بحســـن النيـــة، ويُُعـــاد توزيـــع الأدوار بيـــن المنحـــة  يصبـــح انتقائي�
والشـــريك المنفّّـــذ بمـــا يتســـق مـــع طبيعـــة المجـــال، كمـــا تُُبنـــى نمـــاذج المتابعـــة والتقييـــم 
علـــى مقاييـــس أثـــر متصلـــة بالغايـــة لا بالمخرجـــات. بهـــذه الطريقـــة يتحـــوّّل التصنيـــف مـــن 
أداة فهـــم إلـــى أداة تشـــغيل، تقـــود: مـــن يشـــتغل معنـــا، وكيـــف نشـــتغل، وعلـــى أي خـــط 

زمنـــي، وبـــأي معيـــار نقيـــس التقـــدم.

ــل  ــية لتحويـ ــوة تأسيسـ ــر خرائـــط تصنيـــف خطـ ــح عبـ ــة المشـــهد المانـ ــادة صياغـ ــد إعـ تعـ
العمـــل المانـــح إلـــى الأثـــر، والتمركـــز، والنتائـــج العميقـــة، فحيـــن يتقـــدّّم الفهـــم والاختيـــار بـــاء 
علـــى حزمـــة أوســـع مـــن الأفـــكار؛ يصبـــح مســـار المنحـــة قـــابلًاً للتبريـــر والقيـــاس، ويتحـــوّّل 
ـــد هـــذا المســـتوى، تصبـــح المؤسســـات المانحـــة صانعـــة  ـــة، وعن ـــى قيمـــة تنموي الإنفـــاق إل

للاتجـــاه التنمـــوي.

أثر التصنيف على 
الشراكات ودورة التنفيذ

خاتمة
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• مستشـــار الاســـتدامة المؤسســـية، يعمـــل علـــى تمكيـــن الكيانـــات مـــن بنـــاء ذاتهـــا؛ مـــن خـــال 	
تطويـــر البنيـــة المؤسســـية، وترســـيخ الحوكمـــة، وتجويـــد الأداء، وصياغـــة اســـتراتيجيات تنبـــض 

بالواقـــع وتفتـــح أفقًـــا للمســـتقبل.
• حاصـــل علـــى ماجســـتير إدارة الأعمـــال MBA، وعلـــى عـــدد مـــن الزمـــالات والبرامـــج التخصصيـــة 	

والقياديـــة والاعتمـــادات المهنيـــة التـــي تكامَـــل بهـــا البنـــاء العلمـــي والعملـــي فـــي التجربـــة 
المهنيـــة.

• خبرة عملية تجاوزت 15 عامًا بين القطاع الحكومي، والخاص، وغير الربحي.	
• عضو في عدد من المجالس واللجان.	

أنس بن إبراهيم عسيري

د
ِ
عن المُُعِ

anasasiri
anas.asiri@gmail.com

https://www.linkedin.com/in/anasiasiri?trk=public_profile_browsemap&originalSubdomain=sa

