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ـــة لتمويـــل المشـــاريع  ـــه أداة تقليدي يشـــهد قطـــاع المنـــح اليـــوم انتقـــالًًا متســـارعًًا مـــن كون
إلـــى كونـــه ممارســـة اســـتراتيجية متقدمـــة، تتداخـــل فيهـــا المؤسســـات ذات الرؤيـــة بعيـــدة 
المـــدى، وقـــد أســـس هـــذا الانتقـــال لفهـــم جديـــد يعتبـــر المنـــح قنـــاة لإحـــداث تحـــولات 

اجتماعيـــة مســـتدامة، لا مجـــرد وســـيلة لصـــرف الأمـــوال أو إنجـــاز الأنشـــطة.

تضـــع الفلســـفة المتصاعـــدة فـــي الممارســـات الحديثـــة الأثـــر المجتمعـــي فـــي صـــدارة 
المقاصـــد، فالمخرجـــات والنتائـــج المباشـــرة تمثـــل محطـــات أوليـــة، بينمـــا القيمـــة الحقيقيـــة 
ـــت  تظهـــر فيمـــا يتركـــه المنـــح مـــن تغييـــر ممتـــد فـــي الســـلوك والوعـــي والأنظمـــة، لذلـــك تب�ن
ًــا منهجيـــات مســـارات الأثـــر )Impact Pathways( التـــي تربـــط بشـــكل  الجهـــات الرائـــدة عالمي�
ــد،  ــر البعيـ ــى الأثـ ــولًًا إلـ ــات والنتائـــج وصـ متسلســـل بيـــن المـــدخلات والأنشـــطة والمخرجـ
ُــدار  مـــع تحديـــد أفـــق زمنـــي واضـــح لـــكل مرحلـــة، وبهـــذا يصبـــح المنـــح رحلـــة طويلـــة المـــدى �ت

ـــر الأجـــل. بوعـــي تراكمـــي، لا نشـــاطًًا قصي

ــة  ــية مركبـ ــة مؤسسـ ــت عمليـ ــها؛ إذ أصبحـ ــح نفسـ ــى إدارة المنـ ــي علـ ــذا الوعـ انعكـــس هـ
تتطلـــب كفـــاءات متخصصـــة وآليـــات تشـــغيلية متقدمـــة، مـــن التحليـــل المســـبق للقضايـــا، 
إلـــى تصميـــم التـــدخلات، وإدارة المخاطـــر، ومتابعـــة التنفيـــذ، وقيـــاس الأثـــر عبـــر الزمـــن، ولا 

مقدمة
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يمكـــن لهـــذه المنهجيـــة أن تتحقـــق بلا مخصصـــات تشـــغيلية، وتشـــير الممارســـات إلـــى 
أن المصروفـــات التشـــغيلية قـــد تصـــل إلـــى )٪20( مـــن حجـــم المنحـــة، وُيُنظـــر إلـــى هـــذه 
 
ٍ
ــتثمار واعٍ ــر )Impact Maximization Cost(؛ أي اسـ ــم الأثـ ــة تعظيـ ــا تكلفـ ــبة باعتبارهـ النسـ

ا أعمـــق  يضاعـــف قيمـــة كل ريـــال منفـــق، فالمنـــح التـــي تمـــر عبـــر هـــذا المســـار تحقـــق أثـــرًً
ـــر المرجـــو.  ـــى صناعـــة التغيي ـــل هـــذه النســـبة فتفقـــد القـــدرة عل ـــةًً بنمـــاذج تقل وأدوم، مقارن
ـــدد، بينمـــا إدراكهـــا وتحملهـــا يضمـــن  ـــة يعـــرّّض المـــوارد لخطـــر التب إن إغفـــال هـــذه العملي

تحويـــل المـــوارد الماليـــة إلـــى قيمـــة مجتمعيـــة مضاعفـــة.

وفـــي هـــذا الســـياق، يمكـــن تفهّّـــم الحـــذر الـــذي قـــد تبديـــه بعـــض الجهـــات تجـــاه النمـــاذج غيـــر 
ا لمـــا تتطلبـــه مـــن تعقيـــد وتجريـــب، إلا أن هـــذا الحـــذر ذاتـــه يمكـــن  التقليديـــة للمنـــح، نظـــرًً
أن يكـــون مدخـــلًًا لفرصـــة أوســـع، عبـــر اعتمـــاد تجـــارب جزئيـــة أو محـــدودة النطـــاق تســـمح 
ــا، إن التوسّّـــع التدريجـــي فـــي النظـــر والتجربـــة  ـ باختبـــار هـــذه النمـــاذج وقيـــاس أثرهـــا عملي�
يفتـــح الطريـــق أمـــام اعتمـــاد أدوات أكثـــر نجاعـــة، ويعـــزّّز قـــدرة المنـــح علـــى بلـــوغ الأثـــر 

المنشـــود.

ومـــن هـــذا المنطلـــق، فـــإن تحقيـــق الأثـــر لا يقـــوم علـــى حجـــم المـــوارد وحـــده، بـــل علـــى كيفيـــة 
توجيههـــا عبـــر نمـــاذج وأســـاليب منـــح متنوعـــة تســـتجيب لاخـــتلاف القضايـــا المجتمعيـــة 
ـــات  ـــل ب ـــوع، ب ـــواء هـــذا التن ـــا لاحت ـــم يعـــد نمـــوذج واحـــد كافي� ـــة، فل ـــن الســـياقات التنموي وتباي
مـــن الضـــروري أن يمتلـــك المانحـــون ســـلة أدوات متعـــددة، تتيـــح لهـــم اختيـــار الآليـــة الأنســـب 
ــتقطاب  ــى الاسـ ــية، إلـ ــات التنافسـ ــى المناقصـ ــة، إلـ ــداءات المفتوحـ ــن النـ ــة: مـ ــكل قضيـ لـ
المباشـــر، إلـــى المنـــح المشـــروط بالنتائـــج، وغيرهـــا مـــن النمـــاذج التـــي أثبتـــت قدرتهـــا علـــى 

ـــر وضمـــان اســـتدامته. مضاعفـــة الأث

ُيُســـهم هـــذا الملـــف فـــي فتـــح نافـــذة علـــى الطيـــف المتنـــوع لأســـاليب المنـــح، ويضـــع بيـــن 
ـــا يســـاعدهم علـــى اختيـــار النمـــوذج الأقـــدر علـــى تحقيـــق الأثـــر  يـــدي المعنييـــن تصـــورًًا عملي�

فـــي كل ســـياق.
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يتشـــكل اختيـــار نمـــوذج المنـــح مـــن قـــراءة الســـياق الـــذي يعمـــل فيـــه المنـــح؛ فطبيعـــة 
القضيـــة المـــراد معالجتهـــا تحـــدد مدخـــل التعامـــل معهـــا، ســـواء كانـــت قضيـــة إســـعافية 
تســـتدعي منطـــق الاســـتجابة، أو مســـألة مركبـــة تتطلـــب نمـــاذج تنافســـية أو مبـــادرة، كمـــا 
ــى  ــة علـ ــاذج القائمـ ــم، فالنمـ ــوذج الملائـ ــوع النمـ ــذة نـ ــة المنفـ ــج الجهـ ــتوى نضـ ــه مسـ يوجّّـ
النتائـــج أو التعاقـــد أو التنافـــس تســـتند إلـــى جهـــات قـــادرة علـــى التنفيـــذ والرصـــد والامتثـــال، 
ــة المنـــح  ــة. وتوجّّـــه غايـ ــة أو تراكميـ ــاذج تدريجيـ ــا نمـ ــا تســـتدعي البيئـــات الأقـــل نضجًًـ بينمـ
نوعـــه؛ فخطـــاب الإطفـــاء ينتـــج نماذجـــه، وخطـــاب بنـــاء القـــدرات ينتـــج نماذجـــه، وخطـــاب 
تغييـــر الســـلوك أو صناعـــة الأثـــر ينتـــج نماذجـــه. وُيُضـــاف إلـــى ذلـــك أفـــق الزمـــن، فالأثـــر 
ــح  ــة المانـ ــل ولايـ ــا تعمـ ــه، كمـ ــى أدواتـ ــود إلـ ــل يقـ ــر الطويـ ــه، والأثـ ــى أدواتـ ــود إلـ ــر يقـ القصيـ
وهويتـــه كطبقـــة حاكمـــة، بمـــا تتضمنـــه مـــن محـــددات للمجـــالات، ومســـتويات للمخاطـــرة، 
وإلزامـــات قيميـــة، فتوجّّـــه النمـــوذج الملائـــم داخـــل هـــذا الإطـــار، وإلـــى جـــوار ذلـــك يؤثـــر 
الإيكوسيســـتم المحيـــط؛ فتركيبـــة الميـــدان، وتداخـــل المانحيـــن، وبنيـــة الحوكمـــة القطاعيـــة، 
وحساســـية البيئـــة الإعلاميـــة والاجتماعيـــة، كلهـــا تشـــكّّل شـــروط تشـــغيل النمـــوذج وتحـــدد 

مـــدى قابليتـــه للتفعيـــل فـــي ذلـــك الســـياق.

بهـــذا المنطـــق يصبـــح اختيـــار نمـــوذج المنـــح نتـــاج قـــراءة ســـياقه: القضيـــة، الجهـــة، الغايـــة، 
الأفـــق، ولايـــة المانـــح، وبنيـــة الإيكوسيســـتم الحاضـــن. ومـــع اكتمـــال هـــذه القـــراءة، تتحـــول 

النمـــاذج مـــن قائمـــة خيـــارات إلـــى أدوات وعـــي ُيُختـــار منهـــا مـــا يصنـــع أثـــره فـــي موضعـــه.

منطق اختيار نموذج 
المنح المناسب
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نمـــــــــــــــــــــــــاذج
المنـــــــــــــــــــــــــح
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أســـلوب تقليـــدي يقـــوم علـــى إعلان عـــام لفتـــح بـــاب التقديـــم أمـــام الجهـــات غيـــر الربحيـــة، بحيـــث 
تتقـــدم بمقترحـــات مشـــاريعها وفـــق معاييـــر وشـــروط محـــددة، ثـــم يجـــري تقييمهـــا واختيـــار 

ــا. ــب منهـ المناسـ

اعتمدتـــا مؤسســـتا عبـــدالله بـــن إبراهيـــم الســـبيعي الخيريـــة ومؤسســـة ســـليمان الراجحـــي 
ـــة هـــذا النمـــوذج فـــي بعـــض برامجهـــا، حيـــث تســـتقبلان مقترحـــات مـــن الجمعيـــات ضمـــن  الخيري

ــة. نـــداءات معلنـ

فـــي المراحـــل الأولـــى لتجربـــة 
الجهـــة المانحـــة مـــع المنـــح، 
توجـــه  لديهـــا  يكـــون  لا  حيـــن 
اســـتراتيجي واضـــح أو محددات 

للأولويـــات. دقيقـــة 

بنـــاء  المانـــح فـــي  عنـــد رغبـــة 
قاعـــدة علاقـــات واســـعة مـــع 
تقييـــد  دون  مـــن  الجمعيـــات 
إطـــار  أو  محـــددة  بقضيـــة 

ضيـــق. تنمـــوي 

عندمـــا تكـــون فلســـفة الجهـــة 
المنـــح  إلـــى  أقـــرب  المانحـــة 
ــة  ــر للمنحـ ــث ُيُنظـ ــوي، حيـ الرعـ
لدعـــم  شـــمولية  كوســـيلة 
أوســـع عـــدد مـــن الجهـــات بـــدلًًا 

مـــن التركيـــز علـــى أثـــر نوعـــي.

النداء المفتوح
النموذج الأول

نبذة

متى يُسُتخدم؟

القيمة 
المضافة

التحديات

ــة،  ــادرات متنوعـ ــور مبـ ــة لظهـ ــة الفرصـ ــاركة وإتاحـ ــدة المشـ ــيع قاعـ توسـ
ــة. ــفافية والمنافسـ ــز الشـ ــع تعزيـ مـ

الهـــــــــــــــــــــدف
العـــــــــــــــــــــــــام

	1 يتيح تنوعًا في الأفكار والحلول..
	2 يُمكّن الجمعيات الصغيرة أو الناشئة من الحصول على فرص..

• قد يستهلك وقتًا وجهدًا كبيرًا في فرز المقترحات.	
• خطر تشتت الموارد على مشاريع صغيرة أو غير مركّزة.	
• يحتاج آليات تقييم صارمة لتفادي المجاملة أو التكرار.	

أمثلة تطبيقية
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أســـلوب يقـــوم علـــى تخصيـــص التمويـــل لقضيـــة أو مجـــال محـــدد )مثـــل التعليـــم، الصحـــة، الميـــاه(، 
بحيـــث ُتُعلـــن الجهـــة المانحـــة عـــن نافـــذة موضوعيـــة واضحـــة، ويقتصـــر اســـتقبال المقترحـــات 

علـــى المشـــاريع المرتبطـــة بهـــا.

تبنّّت مؤسسة سالم بن محفوظ الأهلية التعليم كأولوية محورية في منحها.

عندمـــا تمتلـــك الجهـــة المانحـــة 
رؤيـــة أكثـــر نضجًًـــا فـــي تحديـــد 
أولوياتهـــا، فتقـــرر أن تركّّـــز علـــى 
قضيـــة أو أكثـــر بـــدلًًا مـــن التوزيـــع 

الشـــمولي.

إلـــى  المانـــح  يســـعى  عندمـــا 
ــي  ــة فـ ــرة والمعرفـ ــم الخبـ تراكـ
مجـــال محـــدد بـــدل التنقـــل بيـــن 

قضايـــا متفرقـــة.

عنـــد رغبـــة المانـــح فـــي توجيـــه 
المجتمعـــي  العمـــل  بوصلـــة 
نحـــو مســـارات يعتبرهـــا أكثـــر 

إلحاحًًـــا أو تأثيـــرًًا.

النوافذ الموضوعية 
النموذج الثاني

نبذة

متى يُسُتخدم؟

القيمة 
المضافة

التحديات

أثـــر أعمـــق، وتفـــادي  تركيـــز المـــوارد علـــى قضايـــا ذات أولويـــة لتحقيـــق 
ــدد. ــتراتيجي محـ ــاه اسـ ــح باتجـ ــزام المانـ ــار التـ ــع إظهـ ــود، مـ ــتت الجهـ تشـ

الهـــــــــــــــــــــدف
العـــــــــــــــــــــــــام

	1 يرفع وضوح توجهات المانح ويجعل العميل يفهم أولوياته..
	2 يسهل قياس الأثر لأن جميع المشاريع مرتبطة بقضية واحدة..
	3 يسمح بتراكم الخبرة المؤسسية لدى المانح في مجال محدد..

• قد يُقصي مبادرات جيدة تقع خارج نطاق النافذة.	
• يحتـــاج إلـــى قـــدرة علـــى صياغـــة “إطـــار موضوعـــي” واضـــح حتـــى لا 	

يكـــون العنـــوان واســـعًا جـــدًا أو فضفاضًـــا.
• يتطلـــب تحديثًـــا دوريًـــا للأولويـــات كـــي يظـــل متســـقًا مـــع احتياجـــات 	

المجتمـــع.

أمثلة تطبيقية
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Expres� )أـســلوب يـقــوم ـعلــى مرحلتـيــن: تـبــدأ بتقدـيــم “خـطــاب اهتـمــام” أو مقـتــرح أوـلــي مختـصــر) 
Full Pro�( ثـــم تدعـــو الجهـــة المانحـــة الجهـــات المؤهلـــة لتقديـــم مقتـــرح كامـــل ،)sion of Interestt

posal(. الهـــدف تخفيـــف الأعبـــاء علـــى الجمعيـــات، والتركيـــز علـــى الأكثـــر ملاءمـــة قبـــل الدخـــول فـــي 
التفاصيـــل.

عندمـــا ترغـــب الجهـــة المانحـــة 
ســـريعة  أوليـــة  تصفيـــة  فـــي 
قبـــل الدخـــول فـــي التفاصيـــل.

عنـــد العمـــل فـــي بيئـــة فيهـــا 
أو  الجمعيـــات  مـــن  كثـــرة 
المانـــح  ويحتـــاج  المقترحـــات، 
الأنســـب  لترشـــيح  آليـــة  إلـــى 

ا. مبكـــرًً

تتطلـــب  التـــي  القضايـــا  فـــي 
مقترحـــات معقـــدة أو ضخمـــة، 
المقتـــرح  إعـــداد  يكـــون  حيـــث 
ـــا علـــى الجمعيـــات  الكامـــل عبئ�

والمانـــح معًًـــا.

)EOI     Full Proposal( مرحلتان
النموذج الثالث

نبذة

متى يُسُتخدم؟

القيمة 
المضافة

التحديات

زيـــادة كفـــاءة عمليـــة الاختيـــار مـــن خلال تقليـــل عـــدد المقترحـــات المفصلـــة، 
وتوفيـــر الوقـــت والجهـــد للمانـــح وللجهـــات المتقدمـــة.

الهـــــــــــــــــــــدف
العـــــــــــــــــــــــــام

	1 يختصر التكاليف والوقت على الجمعيات التي لن يتم اختيارها..
	2  يســـمح بتركيـــز جهـــود المانـــح علـــى تقييـــم أعمـــق لعـــدد محـــدود مـــن .

المقترحـــات الجـــادة.
	3  يعـــزز الشـــفافية ويُشـــعر الجمعيـــات أن هنـــاك “مراحـــل عادلـــة” .

للتصفيـــة.

• يتطلب قدرة على صياغة معايير واضحة للتصفية الأولية.	
• ـــم إذا رأت 	 ـــردد فـــي التقدي ـــرة تت ـــات الصغي قـــد يجعـــل بعـــض الجمعي

ـــة. ـــة الثاني أن لديهـــا فرصـــة ضعيفـــة للانتقـــال للمرحل
•  يحتـــاج إلـــى إدارة اتصـــال جيـــدة حتـــى لا يُشـــعر الجمعيـــات بالاســـتبعاد 	

المبكـــر بـــا مبـــرر.
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ـــر  ـــى إعـــداد كراســـة مواصفـــات )Request for Proposal – RFP( تتضمـــن معايي أســـلوب يقـــوم عل
وشـــروط تنفيـــذ مشـــروع محـــدد بوضـــوح، ثـــم فتـــح المجـــال أمـــام الجهـــات المؤهلـــة لتقديـــم 
ـــم العـــروض بنـــاءًً علـــى الجـــودة والكفـــاءة والتكلفـــة، ويتـــم اختيـــار  عروضهـــا التنافســـية. ُتُقي�

الأنســـب للتنفيـــذ.

مؤسســـة الأميـــر متعـــب بـــن عبدالعزيـــز الأهليـــة فـــي بعـــض مشـــروعات الســـقيا، حيـــث تضـــع 
ــذ. ــة للتنفيـ ــح المنافسـ ــات وتفتـ المواصفـ

أو  القضيـــة  تكـــون  عندمـــا 
المعالـــم  محـــدد  المشـــروع 
وقابـــلًًا للترجمـــة إلـــى مواصفات 
التنافـــس  يمكـــن  واضحـــة 

عليهـــا.

ـــح فـــي تحقيـــق  ـــة المان ـــد رغب عن
نتائـــج دقيقـــة وقابلـــة للقيـــاس، 
بعيـــدًًا عـــن المنـــح العامـــة أو 

المفتوحـــة.

الكبيـــرة  المشـــروعات  فـــي 
والمعقـــدة التـــي تتطلـــب جهـــة 
تنفيـــذ باحترافيـــة عالية لضمان 

الجـــودة والالتـــزام.

)RFP / Tender( المناقصات التنافسية
النموذج الرابع

نبذة

متى يُسُتخدم؟

القيمة 
المضافة

التحديات

تحقيـــق الخدمـــة المجتمعيـــة المطلوبـــة بأفضـــل جـــودة وأفضـــل تكلفـــة، مـــن 
ًــا  خلال اختيـــار الجهـــة الأنســـب – ســـواء كانـــت جمعيـــة أهليـــة أو شـــركة أو مكتب�

متخصصًًـــا – بمـــا يضمـــن تحقيـــق النفـــع العـــام وفـــق المعاييـــر المحـــددة.

الهـــــــــــــــــــــدف
العـــــــــــــــــــــــــام

	1 ضمـــان أعلـــى مســـتوى مـــن الكفـــاءة فـــي التنفيـــذ، عبـــر الجمـــع بيـــن .
الجـــودة والتكلفـــة المناســـبة.

	2 تعزيـــز الشـــفافية وعدالـــة التنافـــس بيـــن مختلـــف الجهـــات -جمعيـــات .
أو شـــركات-.

	3 ومحـــددة . دقيقـــة  معاييـــر  ضمـــن  مبتكـــرة  حلـــول  تقديـــم  تحفيـــز 
. مســـبقًا

• قـــد يحـــوّل العلاقـــة مـــع المنفذيـــن إلـــى علاقـــة مقاول–عميـــل بـــدل 	
شـــراكة تنمويـــة طويلـــة المـــدى.

• يتطلـــب قـــدرة عاليـــة علـــى صياغـــة كراســـة مواصفـــات محكمـــة 	
ودقيقـــة.

• خطـــر هيمنـــة الجهـــات الكبيـــرة والمحترفـــة علـــى المنافســـة، ممـــا قـــد 	
يقلـــل فـــرص الجهـــات الصاعـــدة.

أمثلة تطبيقية
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أســـلوب يقـــوم علـــى التعاقـــد مـــع جمعيـــة أو شـــركة متخصصـــة لتشـــغيل خدمـــة أو برنامـــج 
قائـــم بشـــكل مســـتمر، وفـــق اتفـــاق محـــدد المـــدة والتكلفـــة والمعاييـــر. يختلـــف عـــن المناقصـــة 

ــا تشـــغيل خدمـــة مســـتمرة لا تنفيـــذ مشـــروع مؤقـــت. ــية فـــي أن الهـــدف هنـ التنافسـ

بعـــض الجمعيـــات الســـعودية تتولـــى تشـــغيل مراكـــز متخصصـــة بتمويـــل مـــن مؤسســـات 
مانحـــة.

عنـــد وجـــود خدمـــة مســـتمرة 
تحتـــاج إدارة وتشـــغيل منتظـــم 
المســـاجد،  تشـــغيل  )مثـــل 
برامـــج ســـقيا  أو  رعايـــة،  ودور 

دائمـــة(.

تتطلـــب  التـــي  القضايـــا  فـــي 
تواجـــدًًا طويـــل المـــدى أكثـــر مـــن 
مبـــادرة  أو  مؤقـــت  مشـــروع 

قصيـــرة.

عندمـــا يســـعى المانـــح إلى نقل 
العـــبء التشـــغيلي إلـــى جهـــة 
أخـــرى أكثـــر تخصصًًـــا وخبـــرة، 
مـــع الاكتفـــاء بـــدوره كمشـــرف 

وممـــول ومراقـــب للأثـــر.

التشغيل التعاقدي
النموذج الخامس

نبذة

متى يُسُتخدم؟

القيمة 
المضافة

التحديات

تحقيـــق الخدمـــة المجتمعيـــة المطلوبـــة بأفضـــل جـــودة وأفضـــل تكلفـــة، مـــن 
ًــا  خلال اختيـــار الجهـــة الأنســـب – ســـواء كانـــت جمعيـــة أهليـــة أو شـــركة أو مكتب�

متخصصًًـــا – بمـــا يضمـــن تحقيـــق النفـــع العـــام وفـــق المعاييـــر المحـــددة.

الهـــــــــــــــــــــدف
العـــــــــــــــــــــــــام

	1 يضمن استمرارية الخدمة بجودة ثابتة..
	2 يتيـــح للمانـــح التركيـــز علـــى الـــدور الاســـتراتيجي بـــدلًا مـــن الانشـــغال .

ــغيل. بالتشـ
	3 ـــة . ـــرة عملي ـــاء شـــراكة مـــع جهـــات متخصصـــة تمتلـــك خب يســـمح ببن

مباشـــرة.

• التســـيير 	 تركـــز علـــى  إلـــى خدمـــة روتينيـــة  التشـــغيل  خطـــر تحـــول 
المجتمعـــي. أو  التنمـــوي  البعـــد  تراجـــع  مـــع  فقـــط،  اليومـــي 

• ــة 	 ــزام الجهـ ــن التـ ــد مـ ــم دوري للتأكـ ــة وتقييـ ــام رقابـ ــى نظـ ــة إلـ الحاجـ
المشـــغّلة بالمعاييـــر المتفـــق عليهـــا.

• احتمـــال انخفـــاض مســـاحة الابتـــكار والتطويـــر إذا كانـــت العقـــود 	
صارمـــة جـــدًا ولا تســـمح بتجريـــب حلـــول جديـــدة.

أمثلة تطبيقية
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أســـلوب يقـــوم علـــى أن تحـــدد الجهـــة المانحـــة مســـبقًًا المشـــروع أو المبـــادرة التـــي تـــرى أهميتهـــا، 
ثـــم تختـــار الجهـــة المنفـــذة المناســـبة، وتوجّّـــه لهـــا المنحـــة لتنفيـــذ هـــذا المشـــروع بعينـــه. هنـــا لا 

ـــا، بـــل هـــو تمويـــل مخصـــص ومباشـــر لمشـــروع اســـتراتيجي. يكـــون التقديـــم مفتوحًً

ــا )مثـــل  ــادرات بعينهـ ــوّّل مبـ ــا تمـ ا مـ ــرًً ــا: مؤسســـة Bill & Melinda Gates Foundation كثيـ ـ عالمي�
حـــملات التطعيـــم العالميـــة( عبـــر منـــح موجهـــة لشـــركاء محدديـــن.

المانـــح  لـــدى  تكـــون  عندمـــا 
رؤيـــة واضحـــة تجـــاه قضيـــة أو 

محـــدد. مشـــروع 

إلـــى  المانـــح  يســـعى  عندمـــا 
مـــن  بـــدلًًا  مركّّـــز  أثـــر  تحقيـــق 
ـــع المـــوارد علـــى مقترحـــات  توزي

متعـــددة.

إذا كان المشـــــــــــروع عالـــــــــــــي 
للمانـــح. ـــا  رمزي� أو  الأهميـــة 

المنح الموجََّهة 
النموذج السادس

نبذة

متى يُسُتخدم؟

القيمة 
المضافة

التحديات

تركيـــز المـــوارد علـــى قضايـــا أو مبـــادرات يعتبرهـــا المانـــح أولويـــة اســـتراتيجية، 
وضمـــان تنفيذهـــا بالشـــكل الـــذي يـــراه أكثـــر تحقيقًًـــا للأثـــر.

الهـــــــــــــــــــــدف
العـــــــــــــــــــــــــام

	1 يعكس وضوح رؤية المانح واهتمامه بقضايا بعينها..
	2 يحقق تركيزًا عاليًا في الأثر بدل التشتت..
	3 يتيـــح تنفيـــذ مشـــروعات اســـتراتيجية، حتـــى لـــو لـــم تبـــادر الجمعيـــات .

بطرحهـــا.

• قد يُنظر إليه كإقصاء للجمعيات الأخرى إذا لم يكن مبررًا بشفافية.	
• يضع مسؤولية كبيرة على المانح في اختيار الجهة الأنسب وضمان 	

نجاحها.
• يقلل من تدفق الأفكار الجديدة التي عادةً تأتي من الجمعيات.	

أمثلة تطبيقية
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ــد  ــدان، ورصـ ــى الميـ ــزول إلـ ــح بالنـ ــادر المانـ ــث يبـ ــات، حيـ ــات الجمعيـ ــار طلبـ ــاوز انتظـ ــلوب يتجـ أسـ
القضايـــا، ثـــم اختيـــار المشـــاريع أو المبـــادرات التـــي يـــرى أهميتهـــا، والتواصـــل مـــع الجهـــة الأنســـب 
لتنفيذهـــا. هنـــا يكـــون المانـــح مبـــادرًًا وموجِِّهًًـــا بـــدلًًا مـــن أن يكـــون مســـتقبلًًا فقـــط للمقترحـــات.

إلـــى  المانـــح  يســـعى  عندمـــا 
قيـــادة جـــدول الأولويـــات بـــدل 
تقترحـــه  مـــا  علـــى  الاعتمـــاد 

الجمعيـــات.

إذا اختـــار المانـــح تركيـــز التدخـــل 
جغرافيــــــــــــــــــة  منطقـــة  فـــي 
محـــددة لدعـــم تنميتهـــا وتعزيـــز 

الخدمـــات فيهـــا.

ـــح قـــدرات  ـــك المان عندمـــا يمتل
تكشـــف  بحثيـــة  أو  رصديـــة 

التنمويـــة. الفجـــوات 

فـــي حـــال وجـــود قضايـــا حرجـــة 
أو ناشـــئة تحتـــاج تحـــركًًا ســـريعًًا 
بقيـــة  لهـــا  تلتفـــت  أن  قبـــل 

الأطـــراف.

المانـــح  لـــدى  يكـــون  حيـــن 
أولويــــــــــات استراتيجيـــــــــــــة أو 
رمزيـــة مرتبطـــة برؤيتـــه أو إرث 

. سســـه مؤ

المنح بالمبادرة 
النموذج السابع

نبذة

متى يُسُتخدم؟

القيمة 
المضافة

تحويـــل المانـــح مـــن ممََـــوِِّل ســـلبي إلـــى فاعـــل مبـــادر، بمـــا يعـــزز تركيـــز المنـــح 
علـــى القضايـــا ذات الأولويـــة الحقيقيـــة بـــدلًًا مـــن الاكتفـــاء بمـــا ُيُعـــرض عليـــه.

الهـــــــــــــــــــــدف
العـــــــــــــــــــــــــام

	1 ـــا فـــي تشـــكيل أجنـــدة العمـــل التنمـــوي بـــدل . ا قياديً يمنـــح المانـــح دورً
الاكتفـــاء بالاســـتجابة.

	2 ا أعلـــى للأثـــر عبـــر اختيـــار قضايـــا أو مناطـــق محـــددة . يحقـــق تركيـــزً
تحتـــاج تدخـــلًا نوعيًـــا.

	3 يســـاهم فـــي معالجـــة الفجـــوات التنمويـــة التـــي قـــد لا تلتقطهـــا .
الجمعيـــات.

	4 يرفـــع مســـتوى وعـــي الجمعيـــات ويحفزهـــا علـــى التوجـــه لقضايـــا .
جديـــدة أو مناطـــق مهمشـــة.

	5 يتيح بناء نماذج تنموية رائدة يمكن أن تصبح مرجعًا يُحتذى به..
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نمـــوذج ُتُشـــرك فيـــه الجهـــة المانحـــة فاعليـــن آخريـــن — مـــن مســـتفيدين أو خبـــراء أو مؤسســـات — 
فـــي تصميـــم أو تقييـــم قـــرارات المنـــح، مـــع إتاحـــة المجـــال لأن يشـــارك كل طـــرف بمـــوارده المتاحـــة 

)ماليـــة، عينيـــة، بشـــرية، معرفيـــة(، ليصبـــح المنـــح ممارســـة جماعيـــة لا قائمـــة علـــى ممـــول واحـــد.

المنح التشاركية
النموذج الثامن

نبذة

متى يُسُتخدم؟

القيمة 
المضافة

التحديات

صناعـــة قـــرار منـــح أقـــرب إلـــى الواقـــع وأكثـــر عدالـــة وقابليـــة للقبـــول 
ـــى “شـــراكة  ” إل

ٍ
ـــقٍ ـــح مـــن “ممول/متل ـــل علاقـــة المن المجتمعـــي، مـــع تحوي

أثـــر”.

الهـــــــــــــــــــــدف
العـــــــــــــــــــــــــام

	1 إدخال “معرفة القرب” من الميدان إلى قرار المنح..
	2 تجميـــع مـــوارد متعـــددة )ماليـــة، عينيـــة، خدماتيـــة، بشـــرية( فـــي منصـــة .

واحـــدة.
	3 خلق شعور بالملكية المشتركة للمشروع بدل تبعية مالية..
	4 رفع قابلية الاستدامة عبر تعدد المساهمين لا اعتماد جهة واحدة..

• تعقيد الحوكمة واحتمال تضارب المصالح.	
• الحاجة لوقت وجهد تنسيقي أعلى.	
• صعوبة استخدامه في القضايا الطارئة أو الزمنية الضيقة.	
• ضرورة ضبط آليات المشاركة حتى لا يتحول القرار إلى مساومات.	

أو  الحساســـة  القضايـــا  فـــي 
ــلًًا  ــاج مدخـ ــي تحتـ ــدة التـ المعقـ

ـــا فقـــط. ـــا لا إداري� اجتماي�ع

التـــزام  لبنـــاء  الحاجـــة  عنـــد 
جماعي تجاه مشروع لا يكفــــي 

المـــال وحـــده. فيـــه 

ــز  عنـــد رغبـــة المانـــح فـــي تحفيـ
مســـاهمات موازيـــة مـــــــــــــــــــن 
شـــركاء بـــدل تمويـــل منفـــرد.
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ــل  ــبقًًا. لا يحصـ ــا مسـ ــق عليهـ ــات المتفـ ــج أو المخرجـ ــل بالنتائـ ــط التمويـ ــى ربـ ــوم علـ ــلوب يقـ أسـ
المنفـــذ علـــى كامـــل المنحـــة إلا عنـــد تحقيـــق النتائـــج الموثوقـــة، ســـواء كانـــت عـــدد مســـتفيدين، 

نســـب تحســـن، أو مؤشـــرات أثـــر محـــددة.

التـــي  المشـــروعات  فـــي 
يمكـــن قيـــاس أثرهـــا بشـــكل 
واضـــح ومحـــدد -مثـــل نســـب 
التحصين، أعداد المســـتفيدين 
نســـب  معينـــة،  خدمـــة  مـــن 

التوظيـــف-.

قـــدرات  المانـــح  لـــدى  كان  إذا 
أو  والقيـــاس  المتابعـــة  علـــى 
جهـــة  مـــع  التعاقـــد  إمكانيـــة 

للتقييـــم. مســـتقلة 

إلـــى  المانـــح  يســـعى  عندمـــا 
ضمـــان أعلـــى مســـتوى مـــن 
التمويـــل  وربـــط  الكفـــاءة 

بالأثـــر. مباشـــرة 

المنح بالنتائج
النموذج التاسع

نبذة

متى يُسُتخدم؟

القيمة 
المضافة

التحديات

تحفيـــز الجهـــات المنفـــذة علـــى التركيـــز علـــى النتائـــج والأثـــر بـــدلًًا مـــن الاكتفـــاء 
بالأنشـــطة أو المخرجات الشـــكلية.

الهـــــــــــــــــــــدف
العـــــــــــــــــــــــــام

	1 يضمن أن المال يرتبط مباشرة بالنتائج، مما يقلل الهدر..
	2 يحفز الجمعيات على رفع جودة التنفيذ ومتابعة الأثر بجدية..
	3 يعزز ثقافة المساءلة والشفافية بين المانح والجهة المنفذة..

• يتطلـــب وجـــود مؤشـــرات قيـــاس دقيقـــة يمكـــن الاتفـــاق عليهـــا 	
مســـبقًا.

• قـــد يثقـــل علـــى الجمعيـــات الصغيـــرة التـــي لا تمتلـــك أنظمـــة قيـــاس 	
قويـــة.

• ـــة للقيـــاس فقـــط، 	 ـــى المؤشـــرات القابل ـــات عل خطـــر أن تركـــز الجمعي
ـــة الأصعـــب قياسًـــا. ـــب النوعي وتهمـــل الجوان

• يحتاج إلى تكلفة إضافية مرتبطة بعمليات التقييم والمتابعة.	
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م بصـــورة قـــرض ميسّّـــر بلا عائـــد ربحـــي، ُيُســـترد لاحقًًـــا علـــى دفعـــات متفـــق عليهـــا،  تمويـــل ُيُقـــَدَّ
ـــر بـــدل أن  ـــال عمـــرًًا أطـــول فـــي صناعـــة الأث ـــره لدعـــم مبـــادرات أخـــرى، بمـــا يمنـــح الري ثـــم ُيُعـــاد تدوي

ُيُســـتهلك مـــرة واحـــدة.

الإقراض الحسن
النموذج العاشر

نبذة

متى يُسُتخدم؟

القيمة 
المضافة

التحديات

ـــري،  ـــر رأس المـــال الخي ـــر إعـــادة تدوي ـــر عب ـــة للأث ـــم الاســـتدامة المالي تعظي
وخلـــق التـــزام تشـــغيلي لـــدى الجهـــة المســـتفيدة يجبرهـــا علـــى الانضبـــاط 

نتـــج. ـــى نمـــوذج ُمُ وتحويـــل التمويـــل إل

الهـــــــــــــــــــــدف
العـــــــــــــــــــــــــام

	1 الريال الواحد يخدم أكثر من مستفيد عبر إعادة التدوير..
	2 يرفـــع جدّيـــة الجهـــة المنفـــذة ويمنـــع تحويـــل المنحـــة إلـــى نثريـــات .

تشـــغيلية قابلـــة للذوبـــان.
	3 يصنع أثرًا ماليًا وسلوكيًا معًا )انضباط مالي + أثر اجتماعي(..
	4 يقلل الاعتماد الكامل على المنح غير المستردة مستقبلًا..

• يحتاج فحصًا بسيطًا للقدرة التشغيلية )حتى لو غير بنكي(.	
• حساسية ثقافية عند بعض الجهات تجاه “كلمة قرض” إن لم تُدار 	

لغويًا جيدًا.
• تعثر السداد قد يعيق دورة إعادة التمويل إن لم تُدار المخاطر مبكرًا.	
• مناسب لفئات محددة وليس لجميع الكيانات أو القضايا.	

ـــة  ـــد دعـــم مشـــاريع اجتماعي عن
قـــدرة  تمتلـــك  جمعيـــات  أو 
تشـــغيلية ُتُنتـــــــج تدفقــــــــــــــات 

نقديـــة.

فـــي  المانـــح  يرغـــب  عندمـــا 
ضمـــان تعاقـــب المســـتفيدين 
عبـــر  المالـــي  الأصـــل  بنفـــس 

متتاليـــة. دورات 

تحتـــاج  التـــي  المبـــادرات  فـــي 
“دفعـــة أولـــى” للانـــطلاق ثـــم 
نفســـها. خدمـــة  تســـتطيع 
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ـــا للحصـــر ولا ادّّعـــاءًً  فتـــح هـــذا الملـــف نافـــذة علـــى الطيـــف الواســـع لأســـاليب المنـــح، لا طلب�
ـــا لســـنوات.  للاكتمـــال، بـــل توســـيعًًا لأفـــق التفكيـــر خـــارج النمـــوذج الواحـــد الـــذي ظـــلّّ مهيمن�
والمقصـــود مـــن هـــذا الطـــرح ليـــس اســـتبدال طريقـــة بأخـــرى، بـــل اســـتدعاء الوعـــي بـــأن المنـــح 
-شـــأنه شـــأن أي أداة تنمويـــة- يتشـــكل بحســـب مـــا يـــراد لـــه أن يحققـــه، وأن تنـــوع النمـــاذج هـــو 
شـــرط مـــن شـــروط جـــودة الأثـــر لا مـــن علامـــات الاضطـــراب، وحيـــن نفتـــح هـــذا البـــاب، تبقـــى فـــي 

المشـــهد مســـاحات واســـعة لـــم ُتُفصّّـــل فـــي هـــذه الورقـــة، مثـــل:

وغيرهـــا مـــن الامتـــدادات التـــي لا ُتُنشـــئ نمـــاذج جديـــدة بقـــدر مـــا تمنـــح مـــا ورد هنـــا قـــدرةًً أكبـــر علـــى 
ـــذي ينبغـــي أن يســـتقر خلـــف كل  ـــى الأعمـــق - وال الاشـــتغال فـــي ســـياقات متنوعـــة، ويبقـــى المعن
هـــذه النمـــاذج- أن المنـــح فعـــل أثـــر لا فعـــل إنفـــاق، إنـــه ليـــس تصريفًًـــا للمـــال، بـــل إعـــادة توجيـــه 
ـــف قيمـــة مجتمعيـــة قابلـــة للقيـــاس والبقـــاء. فالمعيـــار لـــم يعـــد: كـــم   للمـــوارد فـــي مســـار يخل�

ٍ
واعٍ

ترتـــب علـــى هـــذا العطـــاء؟ وبهـــذا المعنـــى، فـــإن  ـــرف؟ ومـــا الأثـــر الُمُ ـــر حيـــن ُصُ ـــرف؟ بـــل: مـــاذا تغي� ُصُ
ـــل بدايـــة تفكيـــر. كل نمـــوذج هنـــا ُيُمث�

المنح عبر 
الوسطاء أو 
بيوت الخبرة.

منح المطابقة 
.)Matching(

منح التحالفات 
بين عدة جهات 

منفذة.

منح الاختبار 
 Pilot( والتجريب

.)Funding

منح مرحلة 
التصميم قبل 

 Design( التنفيذ
.)Funding

الخاتمة

0102030405
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• مستشـــار الاســـتدامة المؤسســـية، يعمـــل علـــى تمكيـــن الكيانـــات مـــن بنـــاء ذاتهـــا؛ مـــن خـــال 	
تطويـــر البنيـــة المؤسســـية، وترســـيخ الحوكمـــة، وتجويـــد الأداء، وصياغـــة اســـتراتيجيات تنبـــض 

بالواقـــع وتفتـــح أفقًـــا للمســـتقبل.
• حاصـــل علـــى ماجســـتير إدارة الأعمـــال MBA، وعلـــى عـــدد مـــن الزمـــالات والبرامـــج التخصصيـــة 	

والقياديـــة والاعتمـــادات المهنيـــة التـــي تكامَـــل بهـــا البنـــاء العلمـــي والعملـــي فـــي التجربـــة 
المهنيـــة.

• خبرة عملية تجاوزت 15 عامًا بين القطاع الحكومي، والخاص، وغير الربحي.	
• عضو في عدد من المجالس واللجان.	

أنس بن إبراهيم عسيري

د
ِ
عن المُُعِ

anasasiri
anas.asiri@gmail.com

https://www.linkedin.com/in/anasiasiri?trk=public_profile_browsemap&originalSubdomain=sa

